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 ممخص 

الى تدميط  ان ىحا البحث ييجف ةالباحث وتػضحة عغ الخقابة الجاخمية عمى العسميات الشقجي ةالباحث تتحجث

 ةالباحث تالزػء عمى الجور الحؼ تمعبو السخاجعة الجاخمية في الخقابة عمى الحدابات الشقجية، وكسا وضح

بجراسة العسميات  ةالباحث تثع قام، الشطخؼ في مفيػم السخاجعة الجاخمية وأىجافيا وبيغ اىسيتياوعخض الجانب 

 .الشقجية وكيفية معالجتيا السحاسبية

 

Abstract 

The researcher talks about internal control over cash operations, and the 

researcher explains that this research aims to shed light on the role that internal 

audit plays in controlling cash accounts. its accounting treatment. 

 

 

 

 

 

 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com      

المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية مجلة  Page 159 

 مقدمة

الجاخميـة أحـج أىـع الأدوات الـتي يـتع مـغ خلاليـا إدارة مـػارد الذـخكات ومخاقبتيـا، وقياسـيا.  يعتـبخ نطـام الخقابـة

حيـث تمعب دورا ىاماً في كذف ومشع الغر وحساية مـػارد السشطسـة، سـػاء الساديـة أو السعشػيـة. كسـا تدـاعج 

أكج مغ الامتثال لمقػانيغ والمػائح التشطيسية . كسا عمـى تحقيـق الأىـجاف التذـغيمية والاستخاتيجية مغ خلال الت

تداعج الخقابـة الجاخميـة عمـى تقـجيع تقـاريخ ماليـة مػثـػقة تدـسح باتخـاذ قـخارات وردود أفعـال في الػقـت 

في السشاسـب وبـأكثخ دقـة. وقـج تصـػرت أنطسـة الخقابـة الجاخميـة عمـى مـخ الدـشيغ لتحقـق عجيـج الأىجاف وت

بالعجيج مغ الستصمبات. وىحا في ضػء زيادة الاىتسام بو مـغ شـخف السشطسـات السيشيـة والػكـالات الحكػميـة 

في دعع قػاعج الحػكسة في السؤسدة؛ كسا يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية مغ أىع السختكدات  لسـا ليـا مـغ دور

رشـادات عمـى السدـتػػ يـج مـغ معـاييخ السخاجعـة والإالتي تقػم عمييا عسميـة السخاجعـة حيـث تع إصـجار العج

الاتحـاد الـجولي لمسحاسـبيغ( أو عمـى مدـتػػ كـل دولـة مـغ أجـل أن تػضح لمسخاجع شخق تقييسو الـجولي )

 .(0202، أىشاني, شييشاز, & ببانة) والحكع عميو واستغلالو عشج الكيام بسيسة السخاجعة

يطيـخ أىسيـة التعـخف والـتحكع في السفــاليع والأشـخ الشطخيـة والعسميـة لشطـام الخقابـة عمـى أسـاس مـا سـبق 

سجال؛ وبشـاءا الجاخميـة لكـل ميـشي أوشالـب في مجـال السحاسـبة و السخاجعـة بإعتبـاره محـػراً ميـع في ىـحا ال

عبج الجائع, ) سيع السؤسدات ورواد الاعساللكي يدتفيج مشيا ج عميـو اتزحت اىسية )نطـام الخقابـة الجاخميـة(

 .(0222، أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح
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 مذكمة البحث

غ تكسغ مذكمة البحث في ان الكثيخ مغ السؤسدات يػجج بيا نقز في فيع مفيػم الخقابة الجاخمية وذلظ م

الخقابة الجاخمية عمى العسميات ، وىحا البحث يعالج ىحه الفجػة بتػضيح أقثخ حيث الإستخاتيجيات ونطام العسل

 الشقجية.

 أهداف البحث

مشيا اليجف الخئيدي ليحا البحث ىػ بيان أثخ الخقابة الجاخمية عمى العسميات الشقجية ويتفخع مشو عجة أىجاف و 

 .تعخيف الخقابة الجاخمية

  الخصة التشطيسيةتػضيح مفيػم. 

  الشقجيةاجخاءات الخقابة الجاخمية عمى السجفػعات تػضيح. 

 اسئمة البحث

  ؟د بالخقابة الجاخمية في السؤسداتما السقرػ 

 ما دور الخقابة الجاخمية عمى العسميات الشقجية؟ 

 أهمية البحث

في العجيج مغ  الخقابة الجاخمية تؤثخ بذكل كبيختشبثق أىسية البحث مغ أىسية السػضػع بسختمف تغيخاتو ف

السؤسدات الحكػمية الخجمية التي تتعامل مع الأفخاد والجساعات وكسا أن العسميات الشقجية ىي أساس 
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التعامل في أغمب السؤسدات أؼ أن الخقابة الجاخمية ميسة ججا في تشطيع العسميات الشقجية وضسان سيخىا 

 بشجاح.

 الدراسات الدابقة

دور الرقابة الداخمية في الحد من :" بعشػان، (5102، )ان العميماتبهاردي, & نهفعبدالرحمن الدراسة 

ىجفت الجراسة إلى تحجيج دور الخقابة الجاخمية في الحج  ":رالمخاطر المالية المرتبطة بدياسة تنهيع الاستثما

السالية التعخف عمى أبعاد السخاشخ  مغ السخاشخ السالية السختبصة بدياسة تشػيع الاستثسار، كحلظ إلى 

التزخع(، وقج  )مخاشخ الائتسان، ومخاشخ الديػلة، ومخاشخ كفاية رأس السال، ومخاشخ التسػيل، ومخاشخ 

. ولاختبار  SPSS تع ترسيع استبانة لجسع البيانات وتحميميا باستخجام بخنامج حدمة البخامج الاجتساعية 

( مػضفاً مغ 02وتكػنت عيشة الجراسة مغ ) استخجمشا الستػسصات الحدابية والانحخاف السعيارؼ، الفخضيات 

الخقابة )التجقيق(، ومجيخؼ الائتسان، ومجيخؼ السحافع الاستثسارية، ومجيخؼ الفخوع  السجيخيغ السالييغ، ومجيخؼ 

وأضيخت نتائج الجراسة وجػد دور ذؼ دلالة إحرائية لمخقابة الجاخمية في الحج   في البشػك التجارية الكػيتية. 

وقجم   ومخاشخ رأس السال، ومخاشخ التسػيل، ومخاشخ التزخع.  الائتسان، ومخاشخ الديػلة، مغ مخاشخ 

الباحثان عجداً مغ التػصيات أىسيا ضخورة اىتسام البشػك الكػيتية بالخقابة الجاخمية نطخاً لسا أضيختو نتائج 

مسات السفتاحية: الخقابة الجاخمية، الك  مغ دور فاعل لمخقابة الجاخمية في الحج مغ السخاشخ السالية. الجراسة 

 إدارة السخاشخ.

نظام الرقابة الداخمية ودوره في رفع كفاءة الانذطة :" بعشػان ،(5102) امي أحمد خميس محمدر دراسة 

تشاولت الجراسة الخقابة الجاخمية في السشذآت عمى اختلاف ترشيفاتيا أو الشذاط الحؼ تقػم بو،  ":المررفية
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إلا أنيا كانت مختمفة في نتائجيا، حيث إنو مغ الستػقع وجػد اختلاف في مدتػػ تأثيخ نطام الخقابة الجاخمية 

، لحلظ تحتاج إلى الخبط بيغ الخقابة الجاخمية السشطسات وفقاً لصبيعة كل مؤسدةعمى السيام التي تقػم بيا 

في العلاقة بيغ نطام الخقابة الجاخمية ودوره في  ورفع كفاءة الانذصة السرخفية، لحلظ تأتي ىحه الجراسة لمبحث

رفع كفاءة الانذصة السرخفية، ويسكغ صياغة الاسئمة الخئيدية لمجراسة كسا يمي: ىل نطام الخقابة السحاسبية 

ىػ الجور الحؼ يمعبو نطام الخقابة الادارية في رفع كفاءة  ما يداعج عمي رفع كفاءة الانذصة السرخفية؟

فية؟ ىل يؤثخ نطام الزبط الجاخمي في رفع كفاءة الانذصة السرخفية وتتسثل الاىسية العمسية الانذصة السرخ 

في بيان مفيػم واىسية نطام الخقابة الجاخمية والفػائج التي تجشييا السرارف الدػدانية مغ ذلظ. وبيان مفيػم 

ي يسكغ اعتسادىا لتحكيقو،وىجفت واىسية كفاءة الانذصة السرخفية بالشدبة لمسرارف الدػدانية والاساليب الت

الجراسة للاتي: التعخف عمى نطام الخقابة الجاخمية وعلاقتو بخفع كفاءة الانذصة السرخفية. الػقػف عمى 

مفاليع وأىسية وأنػاع وأساليب وعشاصخ الخقابة الجاخمية، أختبخت الجراسة الفخضيات، ىشالظ علاقة ذات دلالة 

اسبية ورفع كفاءة الانذصة السرخفي. ىشالظ علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ إحرائية بيغ نطام الخقابة السح

نطام الخقابة الادارية ورفع كفاءة الانذصة السرخفية.ىشالظ علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ نطام الزبط 

الػصفي  الجاخمي ورفع كفاءة الانذصة السرخفية.وانتيت الجراسة السشيج الاستقخائي والسشيج التاريخي والسشيج

التحميمي، وتػصمت الجراسة الي الشتائج التالية أن إعجاد البيانات السؤيجة بالسدتشجات الكافية وعسل قيػد يػمية 

مفرمة يعسل عمي رفع كفاءة الانذصة السرخفية، تحجيج الدمصات والسدؤليات بيغ الادارة السختمفة يداعج 

جاخمي في السؤسدة السعشية يسكشة الالسام بجسيع عمي رفع كفاءة الانذصة السرخفية، وجػد السخاجع ال

، ضخورة عسل لياكل تشطيسية ووصف وضيفي شذأة، مغ أىع تػصيات الجراسةالعسميات التي تحجث داخل الس

وعسل نطع لمسحاسبة بذكل مفرل يديل الاجخاءات والستابعة، ضخورة التأميغ عمي السستمكات ضج السخاشخ 
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لامانة لمسدؤليغ عشج العيج السالية سػاء كانت نقجية أو تتسثل في مدتشجات ذات السختمفة والتأميغ ضج خيانة 

 قيسة مالية، ضخورة تحجيج الدمصات والسفرل بييغ السدئػليات بييغ الادارات السختمفة

فعالية أنظمة الرقابة الداخمية في المؤسدات :" بعشػان ،(5102) جرمان, جناة, عياش, & زبيردراسة 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور الخقابة الجاخمية في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات  ":الاقترادية

الإقترادية، وذلظ مغ خلال التعخف عمى مفيػم الخقابة الجاخمية، مكػناتيا، أىسيتيا وأىجافيا، إضافة إلى 

لي. وقج تػصمت الجراسة إلى معيار الخقابة الجاخمية، ومغ ثع علاقة الخقابة الجاخمية بتحديغ الأداء السا

مجسػعة مغ الشتائج أىسيا أن وضيفة الخقابة الجاخمية تعج مغ أىع الػضائف بالسؤسدة خاصة في الجانب 

 .السالي بالشدبة لمسؤسدات، فيػ الحؼ يقػم بتقييع الأداء السالي داخل السؤسدات

دور الرقابة الداخمية في رفع ": بعشػان ،(5102) عبد الدائم, أشجان أحمد & هلال يهسف صالحدراسة 

تشاول البحث دور الخقابة الجاخمية عمي كفاءة الاداء السالي مغ خلال مذكلات متسثمة  ":كفاءة الأداء المالي

في عجم كفاءة الخقابة الجاخمية في قياس كفاءة الاداء السالي، ضعف الخقابة الجاخمية عمى الاداء السالي في 

البحث الى بيان اثخ كفاءة الخقابة الجاخمية عمي تحديغ الاداء السالي، تحجيج اكتذاف الغر والاخصاء ىجف 

الاسذ والسعاييخ التي مغ خلاليا يتع قياس كفاءة الخقابة الجاخمية، دراسة العلاقة بيغ كفاءة الخقابة الجاخمية 

اصختيا لسذاكميا تدتصيع وكفاءة الاداء السالي. تكسغ اىسية البحث في وجػد الخقابة الجاخمية في السشذأة ومع

ان تمتسذ كل نػاحيو ونذاشاتو واجخاءاتو والسذاكل الستختبة عمي ذلظ، ان تتع الخقابة الجاخمية برػرة مشتطسة 

وعمي مجار الدشة بجلًا مغ مخة واحجه سشػياً مسا يؤدؼ الي الستابعة والسقجرة عمي اكتذاف الاخصاء والسعالجة 

اخمية سلامة السخكد السالي ودقة الشتائج. سعى البحث لاختبار الفخضيات التالية: الفػرية ليا، تحقق الخقابة الج

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com      

المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية مجلة  Page 164 

الفخضية الاولي: الخقابة الجاخمية تؤثخ في تتبع واكتذاف الاخصاء والغر. الفخضية الثانية: الخقابة الجاخمية 

جػد رقابة داخمية تداعج عمي تصبيق الشطام السحاسبي بجقة وعمي اسذ عمسية سميسة. الفخضية الثالثة: و 

فاعمة يؤثخ في كفاءة الاداء السالي استخجم البحث الاسمػب التاريخي لعخض وتحميل الجراسات الدابقة، 

والاسمػب الاستشباشئ لتحجيج محاور السذكمة وصياغة الفخضيات والاستقخائى لاختبار الفخضيات والػصفي 

الفخضيات مشيا: تػافخ ليكل ادارؼ ووصف  التحميمي. تػصل البحث إلى نتائج تؤكج صحة مانرت عمييا

وضيفي دقيق يحجد الػاجبات والسدئػليات ويديع في تصبيق رقابة داخمية فاعمة، تحجيج سمصة التػقيع عمى 

السدتشجات بأكثخ مغ شخز وان يكػن احجىع مغ الجرجات الػضيفية العميا يقمل مغ احتسالات الاخصاء 

غ يداعج عمي التصبيق الدميع لمخقابة الجاخمية. اوصى البحث بزخورة والغر، تػافخ الكفاءة لجػ السحاسبي

وجػد نطام محاسبي يتزسغ خصػات كل عسمية بالتفريل بحيث لايجع فخصة لاؼ مػضف لمترخف 

بذخرو الا بعج الحرػل عمي مػافقة شخز اخخ مدئػل، الدعي الي تحجيث القػانيغ والمػائح والاجخاءات 

 داولة الخقابة الجاخمية.والتعميسات الستعمقة بس

 تعريف الرقابة الداخمية:

 :تتزسغ الخقابة الجاخمية عجة تعاريف مشيا

نطام الخقابة الجاخمية ىػ تخصيط التشطيع الإدارؼ لمسذخوع وما يختبط بو مغ وسائل أو مقاييذ تدتخجم  -

اختيار دقة البيانات  ،(0202، أىشاني, شييشاز, & ببانة) داخل السذخوع لمسحافطة عمى الأصػل

السحاسبية ومجػ الاعتساد عمييا وتشسية الكفاية الإنتاجية وتذجيع الديخ لدياسات الإدارية في شخيقيا 

وعخفت لمسحاسبيغ بأنيا الإجخاءات  ،(0222، عبج الجائع, أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح) السخسػم
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الشقجية والأصػل الأخخػ بجانب التأكج مغ الجقة والصخق السدتخجمة في السذخوع مغ أجل الحفاظ عمى 

وتعخف مشطسة  (0220، عبجالخحسغ البػاردؼ, & نػفان العميسات) الكتابية لعسمية إمداك الجفاتخ

السحاسبيغ والسحاسبيغ السعتسجيغ أنيا مجسػعة مغ الزسانات التي تداعج عمى التحكع في السؤسدة مغ 

لحساية الإبقاء عمى الأصػل ونػعية السعمػمات وتصبيق تعميسات أجل تحقيق اليجف الستعمق , بزسان ا

السجيخية وتحديغ الشجاعة,ويبخز ذلظ بالتشطيع وتصبيق شخق وإجخاءات نذاشات السؤسدة مغ أجل الإبقاء 

 .(0222، جخمان, جشاة, عياش, & زبيخ. )عمى دوام العشاصخ الدابقة

 نظام الرقابة الداخمية:

عبج الجائع, ) فةسائل مشيا : الخصة التشطيسية, الصخق والإجخاءات, السقاييذ السختميتزسغ ىحا الفخع عجة و 

 (.0222، أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح

 :الخطة التنظيمية

وافقت التعخيفات الدابقة بالإجساع عمى الحاجة إلى خصة تشطيسية تدتجيب في جسيع الحالات لمقخارات 

، يتصمب لسؤسدات. وبشاءً عمى تعخيف الغخضتخجم مرالح وأىجاف االستخحة في محاولة لتػجيييا بصخق 

ات حتى تتجفق السعمػمات ، ولكغ يجب تشديق عسل جسيع الإدار قلال التشطيسي الفرل بيغ الػضائفالاست

 .(0222، رامي أحسج خسيذ محمد) ، وىي:بانتطام
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 تحجيج الأىجاف الجائسة لمسؤسدة 

  ومختف أجدائو مع إبخاز العلاقة التدمدمية والسيشية بيغ مختمف تحجيج الييكل التشطيسي لمسؤسدة

 .الأنذصة

 .تعييغ حجود ورحابة السدؤوليات بالشدبة إلى كل شخز-تحجيج السدؤوليات بالشدبة إلى كل نذاط 

 الطرق والإجراءات:

، ية لتحقيق أىجافوالخقابة الجاخم لأن الأساليب والإجخاءات تعتبخ مغ أىع الػسائل التي يعسل مغ خلاليا نطام

فإن الفيع والتصبيق الجقيق لياتيغ الػسيمتيغ يحسي الأصػل ويداعجك عمى العسل بكفاءة والالتدام بالدياسات 

لأساليب الستعمقة بإدارة ، وجسيع اوالإنتاج والتدػيق وأداء الخجماتالإدارية التي تع إنذاؤىا. شخق الاستغلال 

، في أداء العسل أو في استخجام تخجميا الإدارات الأخخػ السختمفةد، وفي أؼ مغ الأساليب التي تالسؤسدة

الػثائق. تتخح الييئة إجخاءات لتػضيح بعس الغسػض أو تعجيل إجخاءات معيشة لتحديغ أداء الجياز وتسكيغ 

عبج الجائع, أشجان أحسج, & ىلال ) أىجافو السشذػدة في بعس الأحيان نطام الخقابة الجاخمية مغ تحقيق

 .(0222، صالح يػسف

 :المقاييس المختمفة

تدتعسل ىحه السقاييذ في السؤسدة لتسكيغ نطام الخقابة الجاخمية مغ تحقيق أىجافو السخسػمة في ضل إدارة 

 .(0220، عبجالخحسغ البػاردؼ, & نػفان العميسات) -تعسل عمى إنجاحو مغ خلال قياس العشاصخ التالية:

 .عية الحاصل مغ العسميات الفعميةمقجار الشػ -درجة مرجاقية السعمػمات
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احتخام الػقت السخرز سػاء لتحقيق مخاحل الخقابة أو لعػدة السعمػمات السصابقةوفي الأخيخ نذيخ إلى أن 

 .(0222، رامي أحسج خسيذ محمد) نطام الخقابة الجاخمية يذسل عمى صشفيغ مغ الخقابة:

 الرقابة الإدارية: -أ 

والػسائل والإجخاءات السخترة برفة أساسية لتحقيق اكبخ كفاءة إنتاجية وىي تذتسل عمى خصة التشطيع 

مسكشة وضسان تحقيق الدياسات الإدارية. إذ تذتسل ىحه الخقابة عمى كل ما ىػ إدارؼ. سػاء كانت بخامج 

تجريب العامميغ, شخق التحميل الإحرائي ودراسة حخكة السؤسدة عبخ مختمف الأزمشة تقاريخ الأداء عمى 

 ػدة والى غيخ كحلظ مغ أشكال الخقابة.الج

 الرقابة المحاسبية: -ب

ىي كافة الإجخاءات اليادفة إلى تحقيق اختيار دقة البيانات السثبتة بالجفاتخ والحدابات ودرجة الاعتساد عمييا 

 .والػقػف عمى سلامة السعالجة السحاسبية مغ جية ومغ جية أخخػ العسل عمى حساية أصػل السؤسدة

 :خمية عمى الايراداتجراءات الرقابة الداتقييم إ

، يجب عمى كبيخ ؤىا غالبًا مغ قبل فخيق السحاسبة، والتي يتع إجخاخد وصف إجخاءات إدارة الإيخاداتبسج

السجققيغ تقييع دورة إدارة الإيخادات لتحجيج الاعتساد عمى الزػابط السدتخجمة مغ خلال مجػ تحكيقيع 

 .(0222، بابكخ) تقييع مساثل لعسمية استلام الشقج لأىجافيع الستػقعة. يتع إجخاء
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يجب عمى السجيخيغ تحجيج أؼ خصػات في نطام مخاقبة دورة الإيخادات قػية بذكل مػثػق وما ىي نقاط 

 ثيخ الكيسة عمى البيانات الساليةالزعف التي تشذأ مغ عجم وجػد خصػات مخغػبة يجب أن تكيع درجة تأ

 (.0222، ىلال يػسف صالح عبج الجائع, أشجان أحسج, &)

 :دورة المرروفات

، سػاد، والعسميات الشاتجة عغ ذلظدورة التكمفة ىي جسيع العسميات الستجاخمة لاقتشاء الأصػل الثابتة أو شخاء ال

والتي تتدامغ مع دفع الأمػال لاقتشاء الأصػل أو شخاء السػاد لمسخافق. تحجيج السػاصفات الأخخػ ومرادر 

لسؤسدة وبحلظ تكتسل دورة ، وتدجيمو في دفاتخ ااستلام البزائع أو الأصػل، ودفع ثسغ الذخاءالذخاء، ثع 

 .(0202، أىشاني, شييشاز, & ببانة) التكمفة

 :مراجعة القهائم المالية

مشيا السعمػمات التي يتع التحقق  ذا كانت القػائع السالية الذاممةيتع إجخاء مخاجعة القػائع السالية  لتحجيج ما إ

، وعادة ما تتسثل السعاييخ في مبادغ السحاسبة  الستعارف عمييا، بخغع أنو يسكغ »محجودة تتفق مع معاييخ»

للاساس الشقجؼ أو وفقا لاؼ اساس محاسبي أخخ يشاسب السشطسة،  أيزا مخاجعة القػائع السالية السعجة وفقا

 وقائسة التجفقات الشقجية وأيزا قائسة الجخل، يوتذسل القػائع السالية برفة عامة كل مغ قائسة السخكد السال

 .(0222، عبج الجائع, أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح) السلاحطات السخفقة بيحة القػائع
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 الداخمية عمى المدفهعات النقدية اجراءات الرقابة

، شييشاز, & ببانةأىشاني, ) :يجب أن يتزسغ نطام الخقابة الجاخمية الستعمق بالسجفػعات الشقجية ما يمي

0202). 

فرل الاختراصات الستزاربة. عمى سبيل السثال ، يقػم أحج السػضفيغ بإعجاد أوامخ الجفع ، ويقػم  -

 .آخخ بتشطيع الذيكات ويػقعيا ، ويقػم ثالث بتدجيميا في الجفاتخ

 .فرل ائتسان الأمػال عغ الاستلام و الثقة السالية لمجفع -

 .بالذيظ بذخط أن يكػن لمذيظ رقع تدمدمي محاولة الالتدام بعسمية الجفع -

 .عجم إتلاف الذيظ السمغى والاحتفاظ بو في دفتخ الذيكات الخاص بظ -

 .الحرػل عمى إشعار مغ السػرد بإتسام الجفع -

 .تحجيج سقف أصػل الرشجوق والديادات التي سيتع تحػيميا إلى البشظ -

 الجفتخية.الجخد السفاجئ لأمػال السذخوع والتدػية مع الأرصجة  -

 إجراءات الرقابة الداخمية عمى المقبهضات النقدية:

تعتبخ ىحه الاجخاءات جدء ىام مغ أجداء الخقابة التي إن اترفت بالقػة أدت إلى تدييل عسمية السخاجعة، 

)أىشاني,  -:حيث إن أىع الاجخاءات الػاجب تػفخىا في نطام الخقابة الجاخمية الخاص بالسقبػضات الشقجية ىي

 .(0202، شييشاز, & ببانة
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  تقديع العسل وفرل الاختراصات الستعارضة وتقديع العسل يعشي تػزيع نذاط استلام الشقجية عمى أكثخ

مغ شخز بحيث يتػلى الاول تشطيع مدتشج الكبس والثاني يقػم بكبس السبمغ السحجد السبالغ السقبػضة 

 .إيجاع السبمغ في حداب السؤسدة بالبشظ أما الثالث فيقػم بتدجيل ذلظ محاسبياً والخابع يتػلى

  إشعار الكبزة التي تحسل أرقام متدمدمة«شبع الايرالات. 

 فرل إجخاءات الكبس عغ الجفع 

 الجخد السفاجئ 

 دور الرقابة الداخمية في شرعية وصحة العمميات المالية :

تعكذ بذكل صحيح وفعال   أؼ ضخورؼ التحقق مغ أن كل العسميات السالية السدجمة بالجفاتخ خلال الفتخة

التغيخات في السػارد والتدامات السؤسدة  خلال ىحه الفتخة ، والتحقق مغ شخعية وصحة العسميات يتزسغ 

العسميات فإن ىحه العسميات يجب أن تكػن  ىجفيغ فخعييغ  اوليسا السداعجة عمى التحقق مغ شخعية وصحة

ا كانت مدؤولية  السخاجع الستعمقة بجارسة وتقييع نطام مؤيجة ومجعسة بشطام جيج لمخقابة الجاخمية ومغ ىش

الخقابة الجاخمية السعسػل  بو بالشدبة لكل عسمية مغ العسميات السالية والسدجمة بالجفاتخ، ذلظ لان دراسة 

وتقييع نطام الخقابة الجاخمية يداعج السخاجع عمى تقخيخ شبيعة وتػقيت ومجػ اختيارات السؤسدة الػاجب 

)أىشاني,  ويأيتسكغ السخاجع مغ ابجاء ر  يثغ أرصجة الحدابات السختمفة، وحلشدبة لكل رصيج مأدائيا با

 .(0202، شييشاز, & ببانة

 .(0202، )أىشاني, شييشاز, & ببانة عمى الخديشة الشقجية :اجخاءات الخقابة الجاخمية 

 .وعسل محاسبي اخخسمو كاميغ صشجوق استقلال اميغ الرشجوق بعسمو و ان لا يجسع بيغ ع -2
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 .بس اولًا بأول ليتع قيجه مباشخةً مػافاة قدع الحدابات بدشجات الك -0

عجم صخف اؼ مبمغ نقجؼ الا بدشج صخف نقجؼ و بعج قيجه في سجل اليػمية العامة و ختسو بختع تع  -3

دتفيج شخرياً القيج في الحدابات و بختع تع الرخف نقجاً مغ اميغ الرشجوق بعج التأكج مغ صحة تػقيع الس

 .الذخرية السؤيجة لذخرية السدتمع مع تجويغ بياناتو

 .الغ مالية او شيكات الا بدشج قبسلا يحق لاميغ الرشجوق باحتفاظ اؼ مب -2

اذا كانت مختبات العامميغ ترخف عبخ اميغ الرشجوق مغ خلال كذف جساعي عميو تقع مدؤولية  -0

 .يػم الرخف ختبات الغيخ مرخوفة فيتحخيخ سشج قبس بالس

تقجيسو لقدع الحدابات مية حخكة الرشجوق نياية كل يػم و يتػلى اميغ الرشجوق مدؤولية تحخيخ كذف يػ  -6

 .ي قدع الحداباتلسصابقة رصيج يػمية اميغ الرشجوق مع رصيج سجل الرشجوق ف

مع سجل  لرشجوق اجخاء الجخد الفعمي نياية الجوام لمتأكج مغ الخصيج الفعمي بعج مصابقة كذف يػمية ا -2

 .الرشجوق في قدع الحدابات

 خرائص الرقابة الداخمية:

إن ىحه الخرائز ىي الأساسية التي تداعج السخاجع عمى تقييع الخقابة الجاخمية بحيث يدتصيع أن يحكع 

عمى سلامتيا وبالتالي يتخح قخاره بتػسيع أو تزييق نصاق اختياراتو وغياب أؼ مغ ىحه الخرائز تزع 

ي مػضع شظ مغ ناحية التشطيع الجاخمي لمسذخوع وبالتالي يحتاج إلى البحث عمى أدلة إثبات السخاجع ف
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، عبج الجائع, أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح) :إضافية والخرائز الأساسية نحجدىا في الشقاط التالية

0222). 

الاختراصات والسدؤوليات خصة تشطيسية تكسل حدغ سيخ العسل وانتطامو وذلظ بتقديع العسل وتحجيج  -2

 .الػضيفية

أن يتع مباشخة تحجيج الاختراصات والسدؤوليات في وضػح تام لمقزاء عمى تجاخل الاختراص  -0

 .وتزاربو

وجػد إجخاءات تدجيمية مشاسبة تتيح رقابة محاسبية فعالة الأصػل والالتدامات وعمى الجخل  -3

 .والسرخوفات

الكفاءة.وكل ىحه الخرائز تؤدػ إلى فعالية نطام الخقابة  وجػد ىيئة مغ العامميغ عمى مدتػػ عال مغ -2

 الجاخمية.

 أسباب الاهتمام بنظام الرقابة الداخمية:

إن ضيػر إدارة عمسية حجيثة بسفاليسيا وأساليبيا الستصػرة في السؤسدات الاقترادية أدػ إلى زيادة الاىتسام 

، الجائع, أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح )عبج -:بالشطام الخقابي مغ بيغ ىحه الأسباب نجج ما يمي

0222). 

  كبخ حجع السؤسدات وانفرال السمكية عغ الإدارة مسا أدػ إلى صعػبة الإشلاع عمى السؤسدة بالصخق

 .الخقابية الحجيثة
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  تحػل عسمية السخاجعة مغ مخاجعة تفريمية إلى مخاجعة اختيارية عمى أساس العيشات, الأمخ الحؼ أدػ

 .م رقابي فعال, يحجد السخاجع عمى ضػءه العيشة التي يتػلى فحرياإلى وجػد نطا

  حاجة السؤسدة إلى تحقيق أقرى كفاءة مسكشة عغ شخيق نطام رقابي يزسغ إنجاز خصط مػضػعة

 .مدبقا وفق الستاحات لجييا

 شاسبة حاجة الأشخاف الخارجية لمسعمػمات الجقيقة عغ السؤسدة خاصة الجولة, وىحا لاتخاذ القخارات الس

 .بذأن الزخائب, وأىجاف التخصيط عمى السدتػػ الػششي

  الازدياد اليائل في كسية البيانات والسعمػمات السحاسبية بذكل أوجب تػافخ ضػابط تزسغ جػدة ىحه

 البيانات.

 البحثمنهجية 

لسسارسي قدع تبعت الباحثة السشيج الإستقخائي التحميمي لخصج دور الخقابة الجاخمية في العسميات الشقجية 

 السحاسبة في السؤسدات الحكػمية الخجمية.

 النتائج 

بشاء عمى نتائج الجراسات الدابقة وىحا البحث ىشاك نطخة ثاقبة لجورالخقابة الجاخمية في العسميات الشقجية ويجب 

 الكيام بأفزل السسارسات لتحقيق ىحا اليجف.
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 التهصيات

 التالية:بشاءً عمى نتائج البحث يتع عسل التػصيات 

 تقػية مفيػم الخقابة الجاخمية لتعديد سيخ العسميات الشقجية  .2

 تعديد السػضفيغ عغ شخيق تػضيح دور الخقابة الجاخمية في السؤسدة بذكل فعال  .0

 العسل عمى تصػيخ نطام الخقابة الجاخمية في السؤسدة لتحقيق أىجافيا السالية. .3
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 المرادر والمراجع

 ‎.(. دور السخاجعة الجاخمية في الخقابة عمى حدابات الشقجيات0202شييشاز, & ببانة. )أىشاني, 

(. دور الخقابة الجاخمية في الحج مغ السخاشخ السالية 0220عبجالخحسغ البػاردؼ, & نػفان العميسات. )

 ‎.السختبصة بدياسة تشػيع الاستثسار: دراسة ميجانية

الخقابة الجاخمية ودوره في رفع كفاءة الانذصة السرخفية دراسة  (. نطام0222رامي أحسج خسيذ محمد. )

 ‎.ميجانية عمي بشظ أم درمان الػششي

بابكخ, تشديل عبجالحسيج عصية, عجيب, رشا محمد عمي, شخف الجيغ, سسيخة الصيب, ... & محمد الشايخ محمديغ. 

 ,Doctoral dissertation) دػدانية(. دور السخاجعة الجاخمية في تقػيع الأداء السالي لمسرارف ال0222)

 ‎.(جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا

 ‎.(. فعالية أنطسة الخقابة الجاخمية في السؤسدات الاقترادية0222جخمان, جشاة, عياش, & زبيخ. )

 (. دور الخقابة الجاخمية في رفع كفاءة الأداء السالي0222عبج الجائع, أشجان أحسج, & ىلال يػسف صالح. )

(Doctoral dissertation, .)جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا‎ 
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